Hintergrundbericht

Deutschland - ein Wintermiirchen

Die Arbeitstagung Kulturmanagement: Bestandsaufnahme und Perspektiven am Nordkolleg
Rendsburg vom 7. bis 9. Dezember 2006 Nachdem eine ganze Nation im taumelnden Jubel
und mit unglaublicher Euphorie ein Sommermirchen wahr werden lief}, wird das neue Bild
der Deutschen nach dem Weltmeistertitel im Handball in einem Wintermirchen weiter
getragen. Schaut man auf die aktuellen Diskussionen und Entwicklungen in der
Kulturmanagement-Ausbildung, kommt einem ein anderes Winterméirchen, eher das

Heinesche, in den Sinn.

Erstes Gipfeltreffen der Ausbilder im Kulturmanagement nach 30 Jahren

Es ist schon unglaublich, fast peinlich, sicher aber historisch zu nennen: 30 Jahre nach
Griindung des ersten deutschsprachigen Studiengangs IKM Wien) fand vom 7.-9.
Dezember 2006 im beschaulichen Rendsburg das erste Gipfeltreffen deutschsprachiger
Kulturmanagement-Ausbilder statt. Unter dem Titel Arbeitstagung Kulturmanagement:
Bestandsaufnahme und Perspektiven versammelten sich - auf Einladung des Nordkollegs
Rendsburg und des Studiengangs Kulturmanagement der Hochschule fir Musik Franz Liszt
Weimar - ca. 2§ Vertreter unterschiedlichster Studienangebote zum Austausch und
Fachgespriach. Bemerkenswert war, dass Vertreter der wichtigsten Studienginge aus der
Schweiz und Osterreich extra angereist waren, Vertreter renommierter Studienginge wie
z.B. aus Hamburg, Berlin oder Ludwigsburg aber nicht auf der Tagung erschienen. An zwei
Tagen wurde lebhaft und kontrovers tiber das Fach, das Lehrgebiet, die Disziplin und das
Praxisfeld Kulturmanagement diskutiert. Aber was ist es denn nun? Und da sind wir gleich

mitten im Problemkern der Kulturmanagement-Ausbildung im deutschsprachigen Raum.

Uberangebot von Studiengiingen

Unverkennbar steckt man in einem Dilemma. Es gibt ein Uberangebot an Studiengingen,
Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten und die Zahl wird im Zuge des Bologna-Prozesses
und der einhergehenden Umstellung auf Bachelor- und Masterstudienangebote weiter
steigen. Die Zahl der Absolventen ist weitaus grofier als die der angebotenen Stellen. Es gibt
nach aufien kein einheitliches Bild eines Kulturmanagements. Es handelt sich eher um einen
Oberbegriff, der von Ausbildungsstitte zu Ausbildungsstitte anders interpretiert und
inhaltlich gefillt wird. Der Ruf nach Standards und Qualititskriterien, auch im Sinne einer
Zertifizierung und damit einhergehender Moglichkeit der Bewertung auf dem Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt wird lauter. Ein klares Berufsbild gibt es nicht und kann es wahrscheinlich
auch nicht geben. Im Kreise der Kollegen wird man als Orchideenfach mit Argwohn
behandelt und als wissenschaftliches Fach oder Disziplin nicht anerkannt. Aber hatte die



BWL im universitiren Disziplinenkanon nicht dhnliche Anlaufschwierigkeiten?
Offensichtlich wird, dass eine ausschliefilich an der Praxis orientierte Ausbildung nicht der
goldene Weg ist. Die Handlungsfelder, die Gegenstinde des Kulturmanagements, die
Schnittstellen und Uberlappungen zu anderen Disziplinen miissen stirker als bisher
erforscht und in einen wissenschaftlichen Diskurs integriert werden. Dieser Missstand
spiegelt sich auch in der verfiigbaren Literatur wider, die fast ausschliefilich deskriptiv ist,
was von den Teilnehmern der Tagung hervorgehoben wurde. In der Diskussion um die
Entwicklung einer wissenschaftlichen Disziplin Kulturmanagement besteht aber auch die
Gefahr, dass diese zu einer Elfenbeinturmdisziplin mutiert, in der personliche Anerkennung
in Wissenschaftskreisen und umfangreiche Veroffentlichungslisten wichtiger sind als der
Transfer der Ergebnisse in die Handlungsfelder des Kulturmanagements oder die
Wahrnehmung der eigenen Verantwortung bei der Ausbildung und Férderung von
Studierenden und kiinftigen Kulturmanager-Generationen.__Das Treffen in Rendsburg gibt
jedoch Hoffnung. Die einzelnen Beitrige waren simtlich von hoher Qualitit und zeugten
davon, dass die Probleme und Herausforderungen fiir eine Weiterentwicklung des Faches

erkannt sind und angenommen werden.
Harmonisierung europiischer Studienangebote

Im Vortrag von Prof. Hermann Voesgen (FH Potsdam) iiber die Erfahrungen der
Studienginge mit dem Bologna-Prozess wurde klar, dass viele der Forderungen nach einer
Harmonisierung europiischer Studienangebote noch gar nicht oder nur ungeniigend erfullt
und umgesetzt wurden. So gibt es nach wie vor grofie Probleme bei der Herstellung einer
Vergleichbarkeit der europiischen Studienangebote, die von unterschiedlicher Dauer sind
und mit unterschiedlichen Lehrinhalten durchgefithrt werden. Eine Kommunikation der
Differenzen bzw. Gemeinsamkeiten findet nur ungeniigend statt und miisste verbessert
werden. Noch immer sind die verschiedenen Lehrangebote fiir Studierende und Lehrende
intransparent und nur schwer durchschaubar. Das beginnt schon mit den Informationen, die
man im Internet erhalten kann. Zudem gibt es Sprachprobleme in mehrfacher Hinsicht. Es
werden in den verschiedenen Lindern nicht nur unterschiedliche Fachtermini mit ganz
unterschiedlicher Bedeutung benutzt, auch die oftmals bei internationalen
Studienangeboten vorherrschende englische Sprache, mit ihren ganz eigenen Ausformungen
und Interpretationen von Nichtmuttersprachlern, fithrt zu Missverstindnissen, Problemen
und zu einem Absinken des Niveaus im wissenschaftlichen Diskurs. Hier versucht z.B. der
Europiische Verband der Kulturmanagement-Ausbilder ENCATC dem
Standardisierungsbedarf nachzukommen und in einem Projekt verschiedene Termini in den
jeweiligen Landessprachen gegeniiberzustellen und zuzuordnen. Zudem gibt es
Uberlegungen, ob Englisch wirklich in allen Austauschprozessen die richtige
Kommunikationssprache ist. Ein weiterer Knackpunkt im Bologna-Prozess und wichtiger
Aspekt bei der strategischen Ausrichtung der jeweiligen Ausbildungsangebote ist die
Forderung nach Mobilitit und Beschiftigungsfihigkeit.



Mobilitit von Studierenden oder von Lehrkriiften?

Hier stehen die Studienginge vor dem Problem, welche und wie viel Mobilitit eigentlich
gewollt ist, sowohl bei den Studierenden als auch bei den Lehrkriften. Diese Frage werden
sich in Zukunft wohl alle Ausbildungseinrichtungen stellen miissen, auch wenn es darum
geht, fur welchen Arbeitsmarkt man ausbildet. Zudem ist bei den meisten Studienangeboten
zu erkennen, dass man den Anderungen auf dem Arbeitsmarkt nur schwer gerecht wird - ja
diesen meistens nicht folgen kann. Hier wiren z.B. die Entwicklungen in den creative
industries und die immer grofiere Zahl von Unternehmensgriindungen oder selbstindigen
Arbeitsverhiltnissen zu nennen, auf die die meisten Studiengéinge nicht vorbereiten. Dies ist
sicher der oftmals schlechten personellen und finanziellen Ausstattung geschuldet. Generell
ergeben sich hier aber wichtige strategische Fragen fiir die Positionierung aller Studienginge:
Wollen wir tiberhaupt fiir einen europiischen Arbeitsmarkt ausbilden und damit die
Richtlinien des Bologna Prozesses umsetzen? Worauf spezialisieren wir uns in unserem
Ausbildungsportfolio? Welche USP hat unser Studienangebot auf dem sich immer stirker
diversifizierenden Ausbildungsmarkt? Wie stellen wir sicher, dass wir unserer
Verantwortung gerecht werden und beschiftigungsfahige Absolventinnen und Absolventen

oder Unternehmerpersonlichkeiten entlassen?

Die Situation in der Schweiz

Wichtige Anstofie zur Diskussion brachten die Beitrige aus dem deutschsprachigen
Ausland. So berichtete Rolf Keller (Universitit Basel) von den Schwierigkeiten der
Anerkennung der Kulturmanager-Ausbildung in der Schweiz. Hier ist der Arbeitsmarkt im
Vergleich zu Deutschland zwar noch nicht vollstindig gesittigt und die Chancen der
Absolventen auf einen Arbeitsplatz ungleich grofier, aber vielen ausgebildeten
Kulturmanagerinnen und -managern schligt Misstrauen und Skepsis bis Ablehnung
entgegen. Neben Angsten vor einer Kommerzialisierung der Kultur stehen auch die fehlende
Anerkennung als wissenschaftliches Fach oder Disziplin sowie das Fehlen eines klaren
Berufsbildes der Durchsetzung von Kulturmanagement im Weg. Hier wird klar, welche
Kommunikationsaufgaben vor den Studienanbietern und den Absolventen liegen und dies
nicht nur in der Schweiz. Die Notwendigkeit der gerade angestofienen Diskussion um eine
Standortbestimmung des Kulturmanagement, um das Berufsbild oder die Berufsbilder des
Kulturmanagers, um die Einordnung des Faches, Fachgebietes oder der Disziplin

Kulturmanagement im wissenschaftlichen Kontext wird hier wieder deutlich.

Wissenschaftliche Reputation des Kulturmanagements



Gerade zum Thema der wissenschaftlichen Reputation des Kulturmanagements und seiner
wissenschaftlichen Weiterentwicklung gaben die Vortrage von Prof. Dr. Steffen Hohne
(Hochschule fiir Musik Weimar), Prof. Dr. Tasos Zembylas (Universitit fiir Musik und
darstellende Kunst Wien) und Dr. Martin Trondle (als Vertreter des Nordkolleg Rendsburg)
wichtige Impulse. So zeigte Prof. Dr. Zembylas auf, welchen Herausforderungen sich die
akademische Kulturmanagement- Ausbildung bei der Positionierung im
Waissenschaftsbereich stellen muss. Neben dem Institutionen iibergreifenden Kampf um
Personal- und Forschungsressourcen wird in Zukunft die Bildung eines entsprechenden
wissenschaftlichen Images wichtiger, um nicht als hybride Konstruktion zwischen den
anerkannten Wissenschaftsdisziplinen unterzugehen. Hier muss das Verhiltnis zum
proklamierten Praxisbezug mitbedacht werden, da dieser einer wissenschaftlichen
Reputation eher im Wege steht. Zudem muss eine eigene Kulturmanagement-Forschung
neben der Auftragsforschung auch mit eigenen Forschungsantrigen aufgebaut werden, »die
nicht nur andere Wissenschaftsbereiche heranzieht, sondern aus der Analyse und Reflexion
kultureller Praxis neue Erkenntnisse entwickelt«, wie Dr. Birgit Mandel (Universitit
Hildesheim) in ihrem Vortrag forderte. Dr. Martin Trondle forderte, dass das
Kulturmanagement zur eigenen Weiterentwicklung eigene Entscheidungsinstrumente und
Methoden entwickeln miisste, die dem kiinstlerisch/kulturellen Gegenstinden angemessen
sind. Zudem wire es wichtig, vom Baukastenprinzip weg, hin zu einer tatsichlichen
Interdisziplinaritit und vor allem stirkeren Integration aller Disziplinen in die Lehre und
Forschung zu kommen. Er plidierte weiter fiir eine stirkere Hinwendung des Faches zu
kiinstlerischen Bereichen und warf eine sicher wichtige Diskussion um die Begriffe eines

Kunst- und/oder Kulturmanagements und deren stirkere Ausformulierung auf.

Niihe zu kiinstlerischen Prozessen und zur Praxis

Dies unterstiitzten die Beitrige von Amelie Deuflhard, kiinstlerische Leiterin der
Sophiensile Berlin und designierte Intendantin der Kulturfabrik Kampnagel Hamburg und
Prof. Dr. Karen van den Berg von der Zeppelin University Friedrichshafen. Amelie
Deuflhard unterstrich als erfahrene Praktikerin, wie wichtig die Nihe zu den kiinstlerischen
Prozessen und eine addquate kultur- und geisteswissenschaftliche Ausbildung sind und gab
der Diskussion um die Weiterentwicklung der Kulturmanagement-Ausbildung wichtige
Denkanstofie. Prof. Dr. van den Berg sprach sich u.a. fir ein »Kulturmanagement als
Kunstmanagement im Sinne einer inszenatorischen Praxis und eines kunstbezogenen
Handelns« aus. Zudem stellte sie eine Ubersicht iiber die sich verinderten
Rollenverstindnisse des Kulturmanagers vor, die Anregungen fiir eine wichtige Diskussion
fur die Zukunft lieferte. Dies ist fir die Entwicklung des Selbstverstandnisses eines Kunst-
oder Kulturmanagements genauso wichtig wie fiir eine Diskussion und Reflexion der

Verantwortung und Verantwortlichkeiten von Kunst- und Kulturmanagern.



7 Thesen zur Weiterentwicklung der Ausbildung

Uber die neuen Herausforderungen der Ausbildung von Kulturmanagern referierte Dr.
Birgit Mandel, die in sieben Thesen Hinweise fiir die Weiterentwicklung der zukiinftigen
Kulturmanagement-Ausbildung gab. So forderte sie, wie schon einige Vorredner, die
Entwicklung einer eigenen Kulturmanagement- Forschung, die kulturelle Praxisfelder
analysiert und reflektiert sowie die Entwicklung eigener Managementkonzepte. Nur so
konne sich Kulturmanagement im Kanon der Wissenschaften behaupten. Weiter miisste
der Mehrwert der Kulturmanagement-Ausbildung klarer herausgestellt werden, auch im
Sinne eines Giitesiegels der akademischen Ausbildung Kulturmanagement. Dies wird seit
lingerer Zeit immer wieder in Diskussionen gefordert. Kulturmanagement kann in Zukunft
»zentrale Einfliisse auf die Definition von Kunst und die Durchsetzung von Kunst und
Kultur im Kampf um Aufmerksamkeit haben« und sich vom »Kunstinstitutionen-
Management zum Management kultureller Kontexte ausweiten«. Hier wird vor allem die
Aufgabe einer stirkeren Katalysatorfunktion und der Verbindungsfunktion zwischen
verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen und Sphiren angesprochen. Durch die immer
stirker erkennbare Wandlung vom verwaltungsorientierten zum unternehmerischen
Handeln im Kulturmanagement werden neue zentrale Kompetenzen von kiinftigen
Kulturmanagern verlangt, die auch in der Ausbildung dieser Beriicksichtigung finden
miissen. So reicht die Vermittlung von Management-Techniken schon lange nicht mehr aus,
sondern gewinnen »Vermittlungs- und Vernetzungskompetenzen, kulturpolitisches und
strategisches Denken, kiinstlerische und kulturelle Sensibilitit« an Bedeutung, miissen

stirker personelle Kompetenzen vermittelt und herausgebildet werden.

Fazit

Zusammenfassend kann man feststellen, dass fundamentale Umwilzungen in der
Kulturmanagement-Ausbildung und auf dem entsprechenden Arbeitsmarkt anstehen, fiir die
die meisten Studienginge und Ausbildungseinrichtungen noch nicht gewappnet scheinen.
Die Zukunftsfihigkeit des Faches und die Entwicklungspotenziale des Kulturmanagement
hingen davon ab, wie man sich diesen Herausforderungen stellt - und dass man diese
annimmt. Der Aufbau entsprechender Strukturen in der wissenschaftlichen Erforschung des
Kulturmanagements scheint da unabdingbar, genauso wie der stindige Austausch der
Erfahrungen und Reflexionen in und aus den Anwendungs- und Praxisfeldern. Der Bedarf
und die Notwendigkeit an Austausch unter den Ausbildungseinrichtungen ist sehr hoch und
so kann es nur  begriifit werden, dass - auch nach sehr langer Wartezeit - der Dialog
begonnen wurde und hoffentlich fortgesetzt wird. Keine Ausbildungseinrichtung wird

jedoch darum herumkommen, seine eigene strategische Ausrichtung zu iiberdenken, zu



iiberarbeiten oder erst einmal zu entwickeln. Einige Ausbilder sind schon recht weit und
haben unverwechselbare Profile entwickelt, die auf dem Arbeitmarkt als eigene Giitesiegel
oder Markenzeichen anerkannt werden. Der Kulturbetrieb weitet sich aus und bietet so
viele neue Arbeitstelder fiir Kulturmanager. Gleichzeitig wird es einen immer schirferen
Kampf um personelle und finanzielle Ressourcen geben, gerade durch die Vielzahl von
Neugriindungen an Studienangeboten. Aber eine Bereinigung des Ausbildungsmarktes wird
es in naher Zukunft geben miissen und mehr oder weniger bekannte Ausbildungsanbieter
vom Ausbildungsmarkt verschwinden. Die Qualitit der Ausbildung und die
wissenschaftliche Anerkennung des Faches konnen steigen, wenn die richtigen Weichen

schnellstens gestellt werden. An vorhandenen Potenzialen sollte dies nicht scheitern.
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